






















Приложение 1 

Методика расчета показателей мониторинга системы работы с ШНОР и/или ШНСУ 

 

№ Наименование 

показателя 

Единиц

а 

измере

ния 

Методика расчета значения показателя Выборка  Источники 

данных 

 

1 2 3 4 5 6 

1. Выявление/идентификация ШНОР 

1 доля школ, в 

которых не менее 

30% обучающихся 

не преодолели 

минимальный 

порог по русскому 

языку или 

математике на 

ВПР/ОГЭ/ЕГЭ в 

один год минимум 

в двух оценочных 

процедурах или 

минимум по 

одному разу в 

течение последних 

2 лет подряд в 

одной процедуре 

% 

 

Значение показателя определяется в соответствии с Методикой 

выявления общеобразовательных организаций, имеющих низкие 

образовательные результаты обучающихся, на основе комплексного 

анализа данных об образовательных организациях, в том числе 

данных о качестве образования (приказ Федеральной службы по 

надзору в сфере образования и науки (Рособнадзор) от 19.08.2020 

№847). 

Под «низкими результатами» понимаются результаты оценочной 

процедуры, при которых не менее 30% от общего числа участников 

оценочной процедуры получили отметку «2» (ВПР) или не 

преодолели минимальный порог, предусмотренный 

спецификацией соответствующей оценочной процедуры (ОГЭ, ЕГЭ). 

В перечень школ, с «низкими результатами» включаются те, которые 

удовлетворяют как минимум одному из следующих критериев: 

1. ОО, в которых не менее чем по двум оценочным процедурам 

в предыдущем учебном году были зафиксированы низкие результаты. 

2. ОО, в которых хотя бы по одной оценочной процедуре в каждом из 

двух предыдущих учебных годов были зафиксированы низкие 

результаты. 

100% 

школ 

Данные 

Рособнадзо

ра 
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Анализ проводится по результатам следующих процедур: 

− ВПР по математике (5 класс); 

− ВПР по математике (6 класс); 

− ВПР по русскому языку (5 класс); 

− ВПР по русскому языку (6 класс); 

− ОГЭ по математике; 

− ОГЭ по русскому языку; 

− ЕГЭ по математике (базовой); 

− ЕГЭ по математике (профильной); 

− ЕГЭ по русскому языку. 

При анализе данных ОГЭ и ЕГЭ учитываются результаты участников, 

полученные до пересдач, при этом результаты выпускников прошлых 

лет не учитываются. 

2 доля школ, 

имеющих значение 

ОИП (общего 

интегрального 

показателя) ниже 

36 баллов 

% Значение показателя определяется в соответствии с региональной 

методикой идентификации ШНОР и ШНСУ (утверждена 

Координационным советом по работе с ШНОР и ШНСУ – протокол 

№2  от 27.02.2020). 

Для расчета ОИП используются основные и вспомогательные 

показатели:  

- группа основных показателей «Государственная итоговая аттестация 

– 11 класс (далее – ЕГЭ) и 9 класс (далее - ОГЭ) по предметам 

русский язык и математика»; 

- группа основных показателей «Всероссийские проверочные работы» 

(далее – ВПР);  

- группа вспомогательных показателей «Олимпиады и конкурсы»;  

- группа вспомогательных показателей «Сохранность контингента»; 

- группа вспомогательных показателей «Достоверность». 

По каждому из показателей рассчитывается полный рейтинг всех 

100% Статистиче

ские 

данные по 

образовате

льной 

результати

вности - 

ЦОиККО 
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средних и основных общеобразовательных школ (далее  - СОШ  и 

ООШ), затем с помощью системы коэффициентов все эти рейтинги 

«связываются» в один интегральный рейтинг региона. Последние в 

рейтинге и определяются, как школы, показывающие низкие 

образовательные результаты.  

1. Результаты ГИА. В расчетах результатов ЕГЭ и ОГЭ 

использовался относительный средний балл. Это отношение среднего 

балла по русскому языку и математике (профильной и базовой) к 

среднему баллу по этим же предметам по региону. Все данные 

берутся за 3 последних года. 

- Если школа не реализует программы среднего общего 

образования, берутся средние по региону относительные средние 

баллы по ЕГЭ и приписываются каждой ООШ.  

- Если школа не реализует программы основного общего 

образования, а только программы среднего общего образования, 

берутся средние по региону относительные средние баллы по ОГЭ.  

2. Результаты ВПР. Расчет аналогичен расчету по предыдущему 

критерию. Берутся результаты за курс начальной школы. 

3. Сохранность контингента. Показатель отражает 

привлекательность школы для обучающихся. Рассчитывается как 

отношение ушедших из школы из всех классов, за исключением 9-го 

класса, в течение года к общей численности обучающихся в школе. 9-

й класс исключен, потому что в 10-ый класс принимаются по 

результатам ОГЭ, и на уровне муниципалитета происходит 

значительное изменение состава обучающихся.  

4. Объективность оценивания. Это соответствие результатов 

ОГЭ, ЕГЭ и ВПР. Соответствие считается по сложной формуле. Для 

школ, которые не реализуют программы начального образования 
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соответствие рассчитывается только ЕГЭ и ОГЭ, а для школ, которые 

не реализуют программы среднего образования  - по ОГЭ и ВПР.  

5. Участие в олимпиадах. Рассчитывается как отношение 

призеров муниципального и регионального этапов к общему 

количеству обучающихся образовательной организации. 

Для расчета общего интегрального показателя ОИП и 

рейтингования используется гибкая система коэффициентов (таб.1).  

Таблица коэффициентов для расчета ОИП и определения рейтинга 

школ 
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При изменении коэффициентов меняется и рейтинги. 

Коэффициенты разные для школ, реализующих различные 

программы. Например, для ООШ, где нет ЕГЭ, коэффициента ОГЭ 

выше, чем для СОШ.  
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ОИП рассчитывается как сумма значений основных и 

вспомогательных показателей.  

В результате оценки по этим показателям выявляются школы со 

стабильно высокими (ШВОР) и стабильно низкими 

образовательными результатами (ШНОР) - школы, имеющие 

значение ОИП (общий интегральный показатель) ниже 36 баллов и 

занимающие нижние строчки в таблице рангов 

Выявление/идентификация ШНСУ (школ функционирующих в зоне рисков снижения образовательных результатов) 

1 доля школ, в 

которых выявлены 

риски снижения 

образовательных 

результатов 

(школы нижнего 

квартеля по ИСБШ 

(индекс 

социального 

благополучия 

школ) 

% Расчет ИСБШ производится по формуле: 

 
где  

 – значение, которое вводится исследователем для того, чтобы 

привести индекс к шкале «1-100» путем решения системы уравнений: 

в одном уравнении индекс равняется 100, а все переменные, 

коэффициент β которых отрицательный, принимают значение ноль; 

во втором уравнении значение индекса равняется нулю, а все 

переменные, коэффициент β которых положительный, принимают 

значение ноль. Таким образом, в максимально выгодном для школы 

положении (когда все положительные характеристики социального 

состава равны «1», а отрицательные «0») индекс принимает значение 

«100», а в максимально уязвимом (обратная ситуация) – «0». 

Удельные веса для остальных показателей можно вычислить путем 

деления модальных значений отдельных коэффициентов на их сумму.  

 – весовой коэффициент для каждой из переменных, 

отвечающих за влияние контекстных характеристик на 

образовательные результаты. 

– значение каждой переменной по каждой школе. 

Индекс социального благополучия  школы (далее – ИСБШ) - 

100% Данные 

социальног

о паспорта 

АСИОУ 

/ГИС 

Образован

ие 76 
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совокупный показатель, рассчитываемый на основе регрессионной 

модели путем суммирования нескольких наиболее значимых 

контекстных характеристик с присвоенными весами, которые 

определяются по принципу наибольшего вклада показателей в 

дисперсию показателей, характеризующий внешние условия 

образовательного процесса для конкретной образовательной 

организации на основе анализа условий осуществления 

образовательной деятельности, социальных характеристик 

обучающихся, характеристик территориального расположения 

школы. 

Для расчета ИСБШ используется группа показателей: 

Характеристика контингента: 

1. Количество обучающихся в общеобразовательных 

организациях(далее – ОО). 

2. Доля обучающихся с задержкой психического развития. 

3. Доля обучающихся с умственной отсталостью. 

4. Доля обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья (за исключением ЗПР и УО). 

5. Доля обучающихся, для которых русский язык не является 

родным. 

6. Доля обучающихся, состоящих на внутришкольном учете. 

7. Доля обучающихся, состоящих на учете в ОДН (отдел по 

делам несовершеннолетних) органов внутренних дел. 

8. Доля обучающихся, состоящих на учете в КДН и ЗП 

(комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав). 

Характеристика семей: 

9. Доля обучающихся, воспитывающихся в многодетных семьях. 

10. Доля обучающихся, воспитывающихся в неполных семьях. 

11. Доля обучающихся, воспитывающихся в малоимущих 
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семьях. 

12. Доля обучающихся, воспитывающихся в семьях, где оба 

родителя (единственный родитель, один из родителей) имеют высшее 

образование. 

Характеристика кадрового состава: 

13. Количество педагогических работников, работающих в ОО  

14. Количество учителей, работающих в ОО. 

15. Доля внешних совместителей. 

16. Количество обучающихся на одного учителя. 

17. Количество обучающихся на педагога-психолога. 

18. Количество обучающихся на социального педагога. 

19. Количество обучающихся на педагога дополнительного 

образования. 

20. Количество обучающихся на логопеда/дефектолога. 

21. Доля педагогических работников, имеющих высшее 

педагогическое образование. 

22. Доля педагогических работников, имеющих первую 

квалификационную категорию. 

23. Доля педагогических работников, имеющих высшую 

квалификационную категорию. 

24. Доля педагогических работников, достигших пенсионного 

возраста. 

25. Доля молодых педагогических работников (до 35 лет), стаж 

работы которых не превышает 5 лет 

Другие характеристики:  

26. Малокомплектность школы. 

27. Расположение школы в сельской местности. 

28. Наличие в школе подвоза обучающихся. 

На основании ранжирования значений ИСБШ происходит отбор 
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ШНСУ. В рамках идентификации ШНСУ осуществляется их 

типологизация и выявляются школы с множественной депривацией 

(относящихся к нескольким типам одновременно). Определение 

конкретных «западающих» показателей является основанием для 

определения комплекса управленческих мер по преодолению и 

минимизации выявленных критических условий. 

2 доля школ, в 

которых выявлены 

ресурсные 

дефициты 

% Расчет данного показателя осуществляется по каждой группе 

ресурсных дефицитов (дефицит материальной базы и 

инфраструктуры в т.ч. устойчивого доступа к сети интернет; дефицит 

педагогических кадров).  

Для расчета показателя используется формула: Шд : Ш х100 

Где: Шд- школы в которых выявлены дефициты ресурсов; Ш – общее 

количество школ региона  

100% 

школ, 

отнесенн

ых по 

ИСБШ к 

нижнему 

квартел

ю 

Данные 

социальног

о паспорта 

АСИОУ/ 

ГИС 

Образован

ие 76 

      



Приложение 2  

Методика расчета показателей мониторинга системы работы с ШНОР и/или ШНСУ 

 

№ Наименование 

показателя 

Единица 

измерен

ия 

Методика расчета значения показателя Выборка  Источни

ки 

данных 

 

1 2 3 4 5 6 

1. Динамика образовательных результатов ШНОР 

1 доля ШНОР, 

демонстрирующих 

положительную 

динамику по ОИП 

% Расчет показателя по формуле:  

Ш36 :Ш х100 

Где: 

Ш36 – ШНОР, демонстрирующие прирост ОИП по сравнению с 

первоначальным значением; 

Ш – школы, которые по результатам идентификации были 

отнесены к категории ШНОР и включены в мероприятия 

адресной поддержки. 

100% 

ШНОР, 

включенных 

в 

мероприяти

я адресной 

поддержки 

База 

данных 

об 

образова

тельной 

результа

тивности 

(ГИС76) 

2 Доля ШНОР, 

показывающих 

положительную 

динамику 

образовательных 

результатов по 

русскому языку по 

ВПР 

% Расчет показателя осуществляется по формуле:  

Ш1р : Ш х 100 

Где: 

Ш1р– школы (из списка ШНОР), в которых доля обучающихся 

получивших отметку «2» по ВПР русский язык уменьшилась по 

сравнению с предыдущим периодом 

Ш – школы, которые по результатам идентификации были 

отнесены к категории ШНОР и включены в мероприятия 

адресной поддержки 

100% 

ШНОР, 

включенных 

в 

мероприяти

я адресной 

поддержки 

База 

данных 

об 

образова

тельной 

результа

тивности 

по ВПР 

(ГИС76) 

3 Доля ШНОР, 

показывающих 

 Расчет показателя осуществляется по формуле:  

Ш1м : Ш х 100 

100% 

ШНОР, 

База 

данных 



2 
 

1 2 3 4 5 6 

положительную 

динамику 

образовательных 

результатов по 

математике ВПР 

Где: 

Ш1м – школы (из списка ШНОР), в которых доля обучающихся 

получивших отметку «2» по ВПР математика уменьшилась по 

сравнению с предыдущим периодом; 

Ш – школы, которые по результатам идентификации были 

отнесены к категории ШНОР и включены в мероприятия 

адресной поддержки 

включенных 

в 

мероприяти

я адресной 

поддержки 

об 

образова

тельной 

результа

тивности 

по ВПР 

4 Доля ШНОР, 

показывающих 

положительную 

динамику  

образовательных 

результатов по 

русскому языку по 

ОГЭ 

% Расчет показателя осуществляется по формуле:  

Ш2р: Ш х 100 

Где: 

Ш2р – школы (из списка ШНОР), в которых доля обучающихся 

не преодолевших минимальный порог по ОГЭ русский язык 

уменьшилась по сравнению с предыдущим периодом; 

Ш – школы, которые по результатам идентификации были 

отнесены к категории ШНОР и включены в мероприятия 

адресной поддержки 

100% 

ШНОР, 

включенных 

в 

мероприяти

я адресной 

поддержки 

База 

данных 

об 

образова

тельной 

результа

тивности 

по ОГЭ 

(ГИС76) 

5 Доля ШНОР, 

показывающих 

положительную 

динамику 

образовательных 

результатов по 

математике ОГЭ 

% Расчет показателя осуществляется по формуле:  

Ш2м: Ш х 100 

Где: 

Ш2м – школы (из списка ШНОР), в которых доля обучающихся 

получивших минимальный порог по ОГЭ математика  

уменьшилась по сравнению с предыдущим периодом; 

Ш – школы, которые по результатам идентификации были 

отнесены к категории ШНОР и включены в мероприятия 

адресной поддержки 

100% 

ШНОР, 

включенных 

в 

мероприяти

я адресной 

поддержки 

База 

данных 

об 

образова

тельной 

результа

тивности 

по ОГЭ 

(ГИС76) 

Дополнительные показатели 

 Доля ШНОР, 

демонстрирующие 

% Расчет показателя по формуле: 

 Шv: Ш х 100, где:  

100%, 

включенных 

ИС, на 

базе 
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1 2 3 4 5 6 

наступления 

позитивных 

изменений в ОО 

Шv – количество школ (ШНОР), демонстрирующих наступление 

позитивных изменений в ходе реализации среднесрочных, 

антикризисных программ; 

Ш – общее количество ШНОР, включенных в меры поддержки 

в меры 

поддержки 

(по приказу) 

личных 

кабинето

в ФИС 

ОКО 

  Доля ШНОР, за 

которыми 

закреплены 

школьные 

кураторы  

% Расчет показателя 

Шк: Ш х 100, где: 

ШК – количество школ для которых назначены школьные 

кураторы из числа специалистов –управленцев; 

Ш – общее количество школ, отнесенных к категории ШНОР по 

результатам идентификации 

100% 

идентифици

руемых как 

ШНОР 

АСИОУ 

ГИС76 

анкета 

 Доля ШНОР, 

включенных в 

качестве партнера в 

программы и 

проекты сетевого 

взаимодействия 

% Расчет показателя по формуле: 

П: Ш х 100; где: 

П - ШНОР – партнер; 

Ш - общее количество школ, отнесенных к категории ШНОР по 

результатам идентификации 

100% 

идентифици

руемых как 

ШНОР 

АСИОУ

ГИС76 

анкета 

 



Приложение 3 

Методика расчета показателей мониторинга системы работы с ШНОР и/или ШНСУ 

 

№ Наименование 

показателя 

Единица 

измерения 

Методика расчета значения показателя Выборка  Источни

ки 

данных 

 

1 2 3 4 5 6 

ШНСУ 

1 доля ШНОР, 

демонстрирующих 

положительную 

динамику по ОИП 

% Расчет показателя по формуле:  

Ш36 :Ш х100 

Где: 

Ш36 – ШНСУ, демонстрирующие прирост по показателю ОИП по 

сравнению с первоначальным значением; 

Ш – школы, которые по результатам идентификации были 

отнесены к категории ШНСУ и включены в мероприятия 

адресной поддержки. 

100% 

ШНСУ, 

включенных 

в 

мероприяти

я адресной 

поддержки 

База 

данных 

об 

образова

тельной 

результа

тивности

/ГИС76 

2 Доля школ, в 

которых  

организована 

профилактика 

рисков снижения 

образовательных 

результатов 

% Расчет показателя по формуле:  

АП:Ш х100 

Где: 

АП – школы в которых разработаны и реализуются антирисковые 

программы; 

Ш – школы, которые по результатам идентификации были 

отнесены к категории ШНСУ и включены в мероприятия 

адресной поддержки 

100% 

ШНСУ, 

включенных 

в 

мероприяти

я адресной 

поддержки 

АСИОУ/

ГИС76 

3 Доля школ, в 

которых созданы 

центры «Точка 

роста» 

% Расчет показателя по формуле:  

ТР:Ш х100 

Где: 

ТР – ШНСУ, включенные в адресную поддержку, в которых 

100% 

ШНСУ, 

включенных 

в 

АСИОУ/

ГИС76 
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1 2 3 4 5 6 

созданы центры «точка роста»; 

Ш – школы, которые по результатам идентификации были 

отнесены к категории ШНСУ и включены в мероприятия 

адресной поддержки 

мероприяти

я адресной 

поддержки 

4 Доля школ, в 

который устранены 

дефициты ресурсов 

% Данный показатель рассчитывается по каждому дефициту. 

Шд :Ш х100 

Где: 

Шд – школы в которых устранены дефицит ресурсов 

Ш – количество школ, которые на основании выявления  

дефицитов ресурсов были включены в мероприятия адресной 

поддержки  

100% 

ШНСУ, 

включенных 

в 

мероприяти

я адресной 

поддержки 

АСИОУ/

ГИС76 

Дополнительные показатели 

 доля школ, для 

которых 

разработаны и 

реализуются 

программы 

адресного 

сопровождения 

% Расчет показателя 

Ша: Ш х 100, где: 

Ша – количество школ, для которых разработаны и реализуются 

программы адресного сопровождения; 

Ш – общее количество школ, отнесенных к категории ШНСУ и 

включенных в меры поддержки 

100 ШНСУ, 

включенных 

по приказу в 

меры 

поддержки 

ГИС76 

 



Приложение 4 

 

Методика расчета показателей мониторинга системы работы с ШНОР и/или ШНСУ 

 

№ Наименование 

показателя 

Единица 

измерения 

Методика расчета значения показателя Выборка  Источни

ки 

данных 
 

1 2 3 4 5 6 

Профилактика учебной неуспешности 

1 доля школ региона, 

в которых 

разработаны и 

реализуются 

программы 

профилактики 

учебной 

неуспешности 

% Расчет показателя по формуле:  

П :Ш х100,  

Где: 

П – школы, в которых разработаны и реализуются программы 

профилактики учебной неуспешности ; 

Ш – общее количество школ в регионе 

100% школ, 

включенных в 

мероприятия по 

профилактике 

учебной 

неуспешности 

Монитор

инг 

програм

м  

2 Доля 

обучающихся, 

нуждающихся в 

адресной 

поддержке 

% Расчет показателя по формуле: 

А: Б х100, где  

А- число обучающихся (слабуспевающих, неуспевающих), 

нуждающихся в адресной поддержке; 

Б – общее число обучающихся школ, включенных в 

мероприятия по профилактике учебной неуспешности 

100% школ, 

включенных в 

мероприятия по 

профилактике 

учебной 

неуспешности 

АСИОУ/

ГИС76 

3 Доля 

слабоуспевающих/ 

неуспевающих 

обучающихся, для 

которых 

разработаны и 

% Расчет показателя по формуле: 

ИОМ: N х 100, где:  

 

ИОМ – количество обучающихся, школ включенных в меры 

профилактики учебной неуспешности, для который 

разработаны и реализуются ИОМ; 

100% школ, 

включенных в 

мероприятия по 

профилактике 

учебной 

неуспешности 

АСИОУ/

ГИС76 
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1 2 3 4 5 6 

реализуются 

индивидуальный 

образовательные 

маршруты 

N –количество обучающихся в  школах, включенных в меры 

профилактики учебной неуспешности 

 Доля 

слабоуспевающих/

неуспевающих 

обучающихся, 

посещающих 

дополнительные 

занятия с целью 

ликвидации 

отставания от 

учебной 

программы 

% Расчет показателя по формуле: 

У: О х 100, 

Где: 

У – слабоуспевающие, неуспевающие обучающиеся, 

посещающие дополнительные занятия с целью ликвидации 

отставания от учебной программы. 

О – общее количество слабоуспевающих/неуспевающих 

обучающихся  

100% школ, 

включенных в 

мероприятия по 

профилактике 

учебной 

неуспешности 

АСИОУ/

ГИС76 

 



Приложение 5 

 

Методика расчета показателей мониторинга системы работы с ШНОР и/или ШНСУ 

 

№ Наименование 

показателя 

Единица 

измерен

ия 

Методика расчета значения показателя Выборка  Источники данных 

 

1 2 3 4 5 6 

Повышение качества преподавания 

 доля 

педагогических 

работников школ, 

повысивших 

квалификацию от 

числа педагогов 

школ, охваченных 

мерами поддержки 

по вопросам 

повышения 

качества 

преподавания  

% Расчет показателя по формуле: 

П1: Пn : 100 

Где: 

П1 – количество педагогов ШНОР и/или ШНСУ 

прошедших повышение квалификации в отчетный 

период по вопросам повышения качества образования 

(модуль ДПП «Актуальны вопросы развития 

образования в Ярославской области»; ДПП по 

внедрению обновленных ФГОС). 

Пn – общее количество педагогов, работающих в 

ШНОР и ШНСУ, включенных в меры поддержки. 

100% школ, 

включенных 

в меры 

поддержки 

по ДК 

(дорожной 

карте) 

Данные 

информационной 

системы ГАУ ДПО 

ЯО ИРО 

 Доля ОО с высокой 

активностью 

педагогов в 

электронном банке 

заданий на 

формирование 

функциональной 

грамотности 

% Расчет показателя по формуле: 

А : Ш Х 100, где: 

А – количество школ с высокой активностью 

(проверено более 70% заданий); 

Ш – общее количество школ, участвовавших в 

выборке. 

 

100% ШНОР 

и ШНСУ, 

включенных 

в меры 

поддержки 

по приказу 

Данные 

электронного банка 

заданий для оценки 

функциональной 

грамотности 
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1 2 3 4 5 6 

обучающихся 

 Доля ОО с высокой 

активность 

обучающихся по 

выполнению работ  

в электронном 

банке заданий по 

формированию 

функциональной 

грамотности 

% Расчет показателя по формуле: 

 

Ау: У х 100, где: 

Ау – количество обучающихся, выполнивших 

созданные для них работы; 

У – количество обучающихся для которых были 

созданы работы (задания) в электронном банке 

100% ШНОР 

и ШНСУ, 

включенных 

в меры 

поддержки 

по приказу 

Данные 

электронного банка 

заданий для оценки 

функциональной 

грамотности 

 

 

 


